P s T A

o R ...
_1_{...:3 :Tf‘L"‘.'. KL _;::_:.\..,. -
L -

iy

- = y g
AL
o [ gy g £

-,
SR

Rev i Sta ANO 20, N° 102 - JULHO - 2025

S50

Acesse
nosso site:

o “apostolo da amizade” que transformou

o varejo nordestino com humildade e viséo
empreendedora

Referéncia no setor de equipamentos para
supermercados, o fundador da Record Maquinas
construiu uma histéria de dedicagéo e desenvolvimento
regional que atravessa geracées
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com a textura certa e aquele gostinho de quero mais que so a Sao Braz sabe entregar.
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PALAVRA DO PRESIDENTE

Fotografia: Shayene Amorim

matéria de capa da edicdo 102 da Revista Nosso Setor

destaca a trajetéria de Edilmo Cunha, que tem um

legado de transformagd@o no varejo nordestino. Conhe-
cido como o “apdstolo da amizade”, Edilmo marcou geragdes com
sua generosidade, lideranga e compromisso com o crescimento do
varejo no Nordeste.

No Ceard, o destaque é a transformagdo das marcas e o
reposicionamento de empresas tradicionais, que mostram como
inovagdo e escuta ativa podem caminhar juntas. O Séo Luiz Super-
mercado revela sua nova identidade visual rumo ao centendrio,
enquanto o Assai investe em tecnologia implementando mais de
40 caixas self-checkouts, formato para pagamentos de compras
de até 20 itens ou 50 quilos. J& o P&o de AgcUcar amplia sua cura-
doria internacional ao langar vinhos australianos exclusivos no
Brasil, reforgando a experiéncia premium no varejo.

Na Paraiba, o varejo segue em ritmo acelerado, com o estado
registrando o segundo maior crescimento do pais no més de abril,
segundo o IBGE. O cendrio € impulsionado por uma combinagdo de
dados positivos, novas oportunidades e uma cultura de bem-estar
que ganha for¢a, como mostra a inauguragdo da Manaira Naturais
em Jodo Pessoa. Em paralelo, a atengdo ao ambiente de trabalho
sauddvel também entra em pautq, reforcando a importéncia da
responsabilidade social no desenvolvimento empresarial.

No Rio Grande do Norte, o avango do setor varejista se materia-
liza na reinauguracdo da loja Tirol do Grupo Nordestdo, que entrega
uma estrutura moderna, com novos servigos e foco no bem-estar
do cliente. Esse movimento se soma ao crescimento da Macrorre-
gido Mossoroense, que hoje representa quase 40% da geragdo de
riqueza do estado e projeta expansdo acima da média em 2025,
consolidando o RN como um polo de inovagdo e desenvolvimento
econdmico no Nordeste.

Na Revista Nosso Setor vocé também encontra artigos dos
nossos especialistas, que refletem sobre as principais tendéncias
para o mercado.

Para tirar davidas, sugerir matérias, coberturas de eventos e
manter contato conosco, basta ligar para os nossos telefones ou
nos enviar um e-mail, € sempre um
prazer té-los mais perto de noés!

A Revista Nosso Setor estd cada
vez mais presente no mundo digital,
ndo deixe de acompanhar nossas
novidades também pelas redes
sociais, no Facebook, Instagram: @
revistanossosetor e no Youtube:
Nosso Setor Online.

Boa leitural

Por Anténio Vieira | Diretor Geral
©O)vieira2379  f Antonio Vieira §ff @antoniovieira
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TECNOLOGIA SEM CONSCIENCIA:
O PARADOXO DA INTELIGENCIA

Por Leila Navarro

ARTIFICIAL

O paradoxo de quem cria e alerta.

océ ja parou para pensar

Vno contradigdo de alguém
que constréi uma ponte e,

ao mesmo tempo, avisa que ela pode
desabar? E exatamente isso que estamos
vendo no mundo da Inteligéncia Artificial.
Dario Amodei, CEO da Anthropic, uma
das empresas mais poderosas de |IA do
mundo, nos apresenta um paradoxo
fascinante. Em um diq, ele sobe ao palco
para promover seu chatbot Claude,

SAO LA X
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capaz de programar e substituir trabalho
humano. No dia seguinte, ele alerta: “A
IA pode eliminar metade dos empregos
de colarinho branco e elevar o desem-
prego para 20% nos proximos cinco
anos.” £ como o bombeiro que incendeia
a floresta para depois se gabar de tentar
apagar o fogo!

Quando questionado sobre as “aluci-
nagdes” da IA, momentos em que ela
inventa informagées falsas, Amodei
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responde com uma afirmagdo surpreen-
dente: “Os modelos de IA provavelmente
alucinam menos que os humanos, mas
eles alucinam de formas mais surpreen-
dentes.” Percebe a sutileza? Ele minimiza
um problema técnico grave enquanto
promove a superioridade da maquina
sobre o humano. E como dizer: nGo se
preocupe com os erros do piloto auto-
matico, os humanos erram mais!

Quando as maquinas
“sonham” acordadas.

Mas o que sdo essas “alucinacées”
de IA que tanto nos preocupam? Imagine
consultarum médico que inventa doengas
com absoluta convicgdo. Ou um professor
que ensina histéria fabricada como se
fosse real. E isso que acontece quando a
IA “alucina”, ela cria informacgdes falsas
e as apresenta com a mesma confianga
que apresentaria fatos verificados.

Os exemplos s@o alarmantes:

« Advogados representando a propria
Anthropic foram flagrados usando
citagdes judiciais falsas geradas pelo
Claude em documentos oficiais.

* Sistemas médicos recomendando
tratamentos inexistentes, colocando
vidas em risco.

+ Noticias falsas geradas por IA espa-
Ihando desinformagdo em escala sem
precedentes.

« Estudantes recebendo informagdes
histéricas ou cientificas incorretas,
formando uma base de conhecimento
distorcida.

Omais perturbadoré queessasaluci-
nagdes vém embaladas com extrema
confianga.

N&o hd “talvez” ou “possivelmente”,
a IA apresenta suas invengdes com a
mesma certeza que apresenta fatos
verificados. Quando ndés, humanos, n&o
sabemos algo, geralmente hesitamos,
gaguejamos, mostramos sinais de incer-
teza. A 1A ndo tem essa humildade natural.
Ela mente com perfeicdo, sem piscar (até
porgue ndo tem olhos para piscart).

A corrida desenfreada: para
onde estamos indo?

Vivemos em um mundo onde a
velocidade da inovacgdo tecnolbgica
supera nossa capacidade de reflexdo.
Empresas de IA competem ferozmente
para langar modelos cada vez mais
poderosos, numa corrida que parece
ndo ter linha de chegada. Mas para
que estamos correndo tanto? Qual é o
verdadeiro objetivo?

Como sempre digo em minhas
palestras: o sucesso sem propoésito é
como um carro de luxo sem diregdo:
impressiona, mas ndo leva a lugar
nenhum significativo.

Pomar @

Viva
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Quando analisamos as forgas que
impulsionam esta corrida tecnolégica,
encontramos trés grandes motivadores:

1. Poder econémico: quem dominar a IA
dominard mercados triliondrios.

2. Poder geopolitico: nagées competem
pela supremacia tecnolbégica como
questdo de seguranga nacional.

3. Ego e legado: lideres tecnoldgicos
buscando marcar seus nomes na
histéria.

E aqui estd o paradoxo mais doloroso:
enquanto bilhdes sdo investidos para que
chatbots escrevam e-mails mais convin-
centes ou gerem imagens mais realistas:

e 700 milhdes de pessoas ainda vivem
em extrema pobreza.

e Acriseclimatica se intensifica a cada
ano.

e Doengas trataveis continuam
matando milhées por falta de acesso
a medicamentos basicos.

» A desigualdade social atinge niveis
recordes em todo o mundo.

Quando Amodei diz que “a IA poderia
curar o cancer, fazer a economia crescer
10% ao ano, equilibrar o orgamento e 20%
das pessoas ndo teriam empregos”, ele
revela uma visdo de futuro profunda-
mente desequilibrada. E como construir
um hospital de Gltima geragdo, mas deixar
metade dos pacientes do lado de foral

O caminho do equilibrio: propostas
para uma tecnologia mais humana.

N&o se trata de frear a inovagdo, mas
de direciond-la com sabedoria. Como
sempre digo: a tecnologia sem cons-

SAO CLmeA %
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ciéncia € como um carro potente sem
freios, impressiona pela velocidade, mas
termina em desastre.

Aqui estdo cinco propostas para
um desenvolvimento tecnolégico mais
consciente:

1. Governancga Participativa da IA

Precisamos de uma mesa onde todos
tenham voz: desenvolvedores, usudrios,
reguladores e, principalmente, repre-
sentantes de grupos vulnerdveis que
serdo mais impactados. A tecnologia
ndo pode continuar sendo desenvol-
vida em torres de marfim, distantes da
realidade da maioria.

2. Educacdo Digital Critica

N&o basta ensinar as pessoas a usar
tecnologia — precisamos formar cida-
ddos capazes de questionar algoritmos,
identificar alucinagdes de IA e manter
sua autonomia de pensamento. Como
costumo dizer: “Conhecimento sem
discernimento é como uma biblioteca
em mdos analfabetas.”

3. Métricas de Impacto Humano

As empresas de tecnologia precisam
ser avaliadas ndo apendas por lucros
e inovagdo, mas pelo impacto real
na qualidade de vida das pessoas.
Quantas vidas foram melhoradas?
Quantas oportunidades foram criadas?
Quanto bem-estar foi gerado?

4. Desaceleracgéo Estratégica

Em alguns momentos, precisamos ter
a coragem de desacelerar para refletir.
Como digo em meu livro “Talento
para ser Feliz”: “A pausa ndo é perda
de tempo, € investimento em clareza.”
Empresas de IA precisam incorporar
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periodos de avaliagdo ética antes de
cada grande langamento.

5. Tecnologia com Propésito Humanitario

Devemos incentivar e premiar inicia-
tivas tecnolégicas que enfrentam os
grandes desafiosdahumanidade:fome,
mudancgas climaticas, acesso a saude
e educacdo. A verdadeira inovagdo
ndo estd em criar necessidades artifi-
ciais, mas em resolver problemas reais.

O poder estd em suas mdos. Vocé
ndo precisa ser CEO de uma empresa de
tecnologia para fazer a diferenga. Como
consumidor, cidaddo e ser humano, suas
escolhas importam:

« Questione: Antes de adotar uma nova
tecnologia, pergunte-se: “Isso me torna
mais livre ou mais dependente?”

+ Priorize: Apoie empresas e produtos
que demonstram responsabilidade
social e ética.

+ Participe: Envolva-se em discussdes
sobre regulamentagdo tecnolégica em
sua comunidade.

« Humanize-se: Cultive habilidades que
nos tornam essencialmente humanos:
empatia, criatividade, pensamento critico.

Y SUPERZON
Z — m m

Um convite a reflexdo

E vocé, o que pensa sobre tudo isso?
Como podemos equilibrar o avango
tecnolégico com o bem-estar humano?
Qual tecnologia vocé gostaria de ver
desenvolvida para resolver problemas
reais da sociedade? O futuro ndo & um
lugar para onde estamos indo, mas um
lugar que estamos criando. Os caminhos
ndo sdo encontrados, mas construidos.
E a atividade de construi-los transforma
tanto o construtor quanto o destino.

Vamos construir juntos um futuro onde
a tecnologia amplie nossa humanidade,
em vez de diminui-la. Ndo sdo as ferra-
mentas que mudam o mundo, mas sim as
mdos que as empunham e os coragdes
que as direcionam. Vamos nessa?

* Artigo baseado nas declaragdes de Dario
Amodeij, CEO da Anthropic, sobre alucinag¢ées de IA e
impactos no mercado de trabalho, conforme repor-

tado pela TechCrunch e Axios em maio de 2025.

Leila Navarro

Palestrante Internacional, Escritora, Mentora de
Transi¢des e EspecialistaemLiderangae Futurabilidade.
Referéncia em inovagdo e desenvolvimento
humano, Leila Navarro é reconhecida por seu
trabalho transformador em lideranga, mentalidade
empreendedora e adaptagdo ds mudangas.
Com mais de 24 anos de experiéncia, j& impactou
milhares de pessoas em empresas, universidades e
eventos ao redor do mundo.
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COMO ESTAR PREPARADO
PARA O INESPERADO?

por Luiz Marins

ERRO INESPERADO!

Ocorreu um erro inesperado por favor tente mais

tarde!

m dos mais recorrentes temas

de antropologia filosofica é

como estar preparado para os
imprevistos, para o inesperado, para o
imprevisivel.

Filbsofos pré-socrdticos e contempo-
rdneos discutem o temalevando em conta
que a vida humana &€ um conjunto de
incertezas e imprevistos e mesmo assim,
todas as vezes que o inesperado ocorre
quando o ser humano parece nunca estar
preparado.

Dai a importéncia e o valor das reli-
giées que oferecem um caminho de
enfrentar essas situagdées com menos dor
e sofrimento. Relatos médicos afirmam
que pessoas que tém fé enfrentam com
muito mais forga interior essas situagées
imprevisiveis, inclusive a morte.

E preciso que saibamos que toda a
filosofia existe para tentar explicar a morte,
o mais terrivel mistério humano.

A verdade é que ndo tem como estar
preparado para o inesperado e o ser
humano acredita sempre que as tragé-
dias que vé acontecer na vida de outras
pessoas jamais lhe acontecerdo.

Embora acreditar que coisas ruins s6
acontecerd@o para as outras pessoas seja

uma atitude irracional & aqui que encon-
tramos a semente da esperancga. E a vida
sem esperanga ndo vale a pena ser vivida.

E quando falo do inesperado, ndo
quero me limitar a problemas de saude ou
perda de entes queridos.

Veja quantos inesperados acontecem
na empresa. A pessoa de maior confianga
foi descoberta cometendo desvios finan-
ceiros hd meses. O comprador em quem
confiGvamos cegamente fazia compras
de materiais inferiores pedindo propinas
aos fornecedores. O responsdvel pelo
desenvolvimento de novos produtos
vendia nossos segredos ao NOsso maior
concorrente. Vocé mesmo pode preen-
cher esta lista com sua prépria experi-
éncia pessoal e profissional.

Como estar preparado?

Pense nisso. Sucesso!

Prof. Luiz Marins

Antropologo, consultor,
palestrante e escritor.
marins.com.br

SAO
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Tradicional, Coquetel,
Lanche ou Lanchinho:

Os pdes de queijo da Gosto Mineiro
s@o feitos com mais queijo e
qualidade incompardavel — o sabor
que o consumidor reconhece e
adoral Seja para aquele lanche
rapido ou um momento especial
em familia, Gosto Mineiro € sempre
a escolha certa.

Produtos premium com
sabor que fidelizq, feitos
para simplificar a vida
dos seus clientes.
Abastega seu estoque
com Gosto Mineiro e
prepare-se para as
vendas de sucesso!

Fale direto com nosso vendedor: Si d
iga nossas redes
U Fone: (85) 3211.3050 9

€ acesse gostomineiro.com.br o @ @ 'f
O nosso site » sac@gostomineiro.com.br




COMO ENGAJAR
COLABORADORES NA
PREVENCAO DE PERDAS COM
ACOES SIMPLES E EFICAZES

prevencdo de perdas no varejo,
Aespecialmente no segmento de
supermercados, vai muito além
de cdmeras de seguranga, inventdrios
de estoque e conferéncia de produtos.
Ela comecga e termina com pessoas. Por
isso, engajar os colaboradores &€ uma
das chaves mais poderosas, e ao mesmo
tempo, mais negligenciadas na luta
contra as perdas.

Por que o engajamento é
essencial?

H& anos que falo, que de nada adianta
ter uma equipe de prevengdo de perdas
motivada e treinada, se os demais cola-
boradores ndo estiverem alinhados ao
conceito da redugdo de perdas. A conta é
muito simples. Uma equipe de prevencdo
de perdas numa loja de médio porte, tem
no maximo 4 a 5 integrantes. Ao passo
que a equipe completa pode chegar a 60
ou mais colaboradores. Portanto, engajar
é fundamental.

Colaboradores desatentos ou
desmotivados costumam ndo ter o
senso critico necessdrio para enxergar
sinais de perdas no ambiente corpora-
tivo, negligenciam procedimentos e até
mesmo se tornam vulnerdveis a erros
ou fraudes. J& uma equipe consciente e
envolvida age com vigilncia, responsa-
bilidade e iniciativa.

SAO 3
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Engajamento ndo nasce de uma
palestra isolada ou de uma cobranga
pontual. Ele é fruto de comunicagdo
continuag, reconhecimento, capacitagdo
e exemplo de lideranga.

Vou abordar algumas agdes simples
e eficazes que podem ser aplicadas no
dia a dia para engajar equipes e trans-
formar a prevencdo de perdas em parte
da cultura organizacional.

Crie campanhas internas
tematicas

Campanhas com nomes cria-
tivos, bdtons, adesivos nos crachds,
cartazes e metas de redugdo de perdas
promovem um clima de mobilizagdo e
pertencimento. Use frases curtas, como:
“Se a sua prevencdo vacilar, seu lucro
vai reclamar!”. Distribua prémios simb6-
licos por desempenho ou destaque
semanal.

Estabele¢ca metas de
prevencgdo por setor

Defina metas realistas e claras para
setores como pereciveis, merceariq,
estoque, frente de loja e recebimento.
Quando os colaboradores tém metas
visiveis, entendem seu papel no resul-
tado e se sentem corresponsdveis. S6
ndo esqueca de “cobrar” e acompanhar
o atingimento dessas metas.

f¢RECORD (1) wmsexpeRT )
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Realize “Pilulas de
Conhecimento”

Reserve 5 minutos antes da abertura
da loja ou do inicio do turno, para reforgar
conceitos de prevencgdo, erros comuns,
dicas praticas, recomendagdes ou apre-
sente casos reais. Use linguagem simples
e envolvente com seus colaboradores.

Crie um mural de
indicadores visuais

Um painel préximo ao refeitério ou sala
de descanso com grdficos de perdas, metas
e curiosidades chama atengdo e estimula
0 senso de urgéncia. Adicione frases moti-
vacionais, fotos de equipes e colaboradores
destaques, resultados por loja ou setor.

Valorize o bom exemplo

Reconheca publicamente atitudes de
prevencdo, como um colaborador que
identificou um produto avariado, percebeu
a acdo de um cliente mal intencionado,
evitou um erro no PDV ou sinalizou uma
falha no recebimento. Pequenos elogios
tém grande impacto no todo da equipe.

Gamifique o processo

Use elementos de “jogo” no ambiente
de trabalho: desafios semanais, “cartelas
de boas praticas”, pontuagdo por equipe,
competicdes internas de forma saudavel.
A gamificagdo aumenta o envolvimento,
especialmente entre os mais jovens.

Lidere pelo exemplo

Se os lideres negligenciam praticas
de prevencdo, os colaboradores seguem
o0 mesmo caminho. J& quando os gestores
fiscalizam, corrigem e elogiam na hora
certq, a cultura se fortalece.

Compartilhe histérias reais

Relatos de furtos, erros operacionais
e suas consequéncias, sempre de forma
ética e sem exposicdo, ajudam a equipe
a entender o impacto das perdas.
A realidade tem muito mais poder do
que teoria.

Enfim, engajar colaboradores na
prevencdo de perdas ndo exige grandes
investimentos, mas sim intencionali-
dade, consténcia e comunicacdo eficaz.
O supermercado que transforma o tema
em um valor da equipe — e ndo apenas
em uma cobranga — colhe resultados
duradouros.

Prevenir perdas € uma missdo cole-
tiva. Quando cada colaborador entende
que seu gesto faz diferenca, a empresa
caminha para um varejo mais seguro,
sustentdvel e lucrativo.

Haroldo Ribeiro & Diretor da Max Result
Consultoria e especialista em Gestdo de
riscos e prevencgdo de perdas para o Varejo

Brasileiro. haroldo@maxresult.com.br
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Voce daria agua
contaminada para

seu filnO beber?
Reflita

um pouco!

O Brasil contabilizou, em 2020, mais de 200 mil
internagoes causadas por doencas de veiculagao
hidrica — provenientes de 4gua sem tratamento.

Os dados sao de um estudo feito pelo
Departamento de Informatica do Sistema Unico de
Satde (DATASUS) e servem para ilustrar as
complicagbes ocasionadas pela dgua contaminada.

Colera, diarreia, leptospirose e hepatite A sdo apenas
alguns exemplos dessas doencas.

A transmissiao ocorre como resultado da falta de
saneamento basico, polui¢ao da agua e mas
condicoes de higiene, segundo o infectologista
Hemerson Luz. Ele mostra preocupacao com a

falta de saneamento no Brasil e lembra que a

agua potavel é elemento essencial para a vida.

“Quando nao ha seguranga nos recursos hidricos,
doencas como infecg¢oes intestinais causadas por
bactérias, virus e protozoarios, além da hepatite A,
e a propria dengue que se relaciona com a 4gua
empocada que se torna um criadouro para o
mosquito vetor podem também ter um impacto
importante nas pessoas”, observa.

Um outro estudo, feito pelo Instituto Trata Brasil,
revela que, apenas em 2021, foram 43,3 milhées de
casos de pessoas afastadas de suas atividades
cotidianas por causa de doencas de veiculagao
hidrica. Desse total, 26,3 milhoes de casos foram
de mulheres, a maior parte de jovens e criangas
com sintomas de diarreia e vomitos.
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AS 7 ACOES PARA FAZER O
SEU SUPERMERCADO CRESCER
MESMO DIANTE DA GRANDE
COMPETITIVIDADE DO MERCADO

Mercado Supermercadista

esde a pandemia, temos

D observado um grande avango

do varejo alimentar brasi-

leiro, com lojas sendo abertas em todas

as diregbes — desde o varejo tradi-

cional, passando pelo atacarejo até

opcodes express, que vém dinamizando o

mercado e aproximando dinda mais os
pontos de venda dos consumidores.

Os atacarejos, que antes se locali-
zavam em dreas mais distantes, agora
estdo dentro das cidades, especialmente
apos o fechamento da bandeira Extra e de
outros hipermercados no Brasil.

Hoje, ndo & raro encontrar um super-
mercado em frente ao outro, ou até mesmo
lojas vizinhas, separadas por apenas um
quarteirdo. Esse cendrio se repete em
outros segmentos do varejo, como farma-
cias, lojas de suplementos, entre outros.

Nesse cendrio o maior desafio das
empresas é “gente”.

Diante desse contexto, 0 maior desafio
das lojas hoje ndo é o pre¢o, Mas sim pessoas.

Muitas lojas foram abertas, porém
faltam profissionais preparados e com
experiéncia na drea — compradores,
gerentes, encarregados, entre outras
fungdes. Além disso, muitas empresas
enfrentam dificuldades com a nova
geracdo, que demonstra pouco interesse
em atuar no setor. Por isso, destacamos 7
acdes fundamentais para que supermer-

SAO 5
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cados alcancem bons resultados, mesmo
diante do avango da concorréncia:
CRIAR UMA CULTURA FORTE QUE
.I ESTABELECA UM PADRAO DE EXCELENCIA
O cliente precisa confiar na sua loja,
sabendo que sempre encontrard frutas de
qualidade, bom atendimento na frente de
loja, além de um ambiente limpo e orga-
nizado. Essa confianga vem da cultura
da empresa — do comprometimento da
equipe em vivenciar seus valores no dia

a dia. Uma cultura forte além de fidelizar
clientes atrai talentos para sua empresa.

TER UMA LIDERANGCA CAPAZ DE DAR O
EXEMPLO

O resultado das equipes é reflexo
direto da lideranca. NGo adianta apenas
falar; é preciso fazer. O exemplo arrasta.
E essencial ter um time de lideres com
atitude, coeréncia e que inspire os outros
a agirem de forma semelhante.

3 FORMAR PESSOAS DENTRO DA EMPRESA

As empresas lideres de mercado
investen em formar talentos interna-
mente, por meio de treinamentos, cursos e
consultorias. Desenvolver lideres alinhados
com a cultura da empresa & um diferencial
estratégico. Uma prdatica recomendada é
sempre desenvolver uma segunda pessoa

f¢RECORD (1D WMSEXPERT )
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para cada fungdo. Ao abrir uma nova loja,
vocé pode transferir o encarregado de
FLV da loja atual, e o segundo assume a
funcdo na unidade anterior — minimizando
o risco de contratar alguém despreparado
e desalinhado com a cultura da empresa.

PARTICIPAR DE CURSOS E TREINAMENTOS
4EXTERNOS PARA  TRAZER NOVAS
ESTRATEGIAS PARA RESULTADOS
Para crescer, é essencial buscar novas
estratégias, métodos e técnicas. Capacitar
a equipe é fundamental para “oxigenar” a
empresa e gerar inovagdo. Participar de
treinamentos externos proporciona novas
visées, mais produtividade e eficiéncia
para o seu negocio.

CONSTRUIR UMA  CULTURA DE
5 RESULTADOS BASEADA EM GESTAO

N&o acompanhar os resultados espe-
cialmente em um mercado com margens
tdo apertadas pode comprometer a
sobrevivéncia do negécio. E imprescin-
divel que a empresa estabelegca metas:
didrias, por setor, de margem e de orca-
mento. Caso ainda ndo tenha uma gestdo
estruturada, recomendamos contratar
uma consultoria especializada.

IMPLANTAR UM MODELO DE GESTAO
6 VOLTADO PARA RESULTADOS

Sua empresa s6 se tornard profis-
sional de fato quando adotar um modelo
de gestGo com rituais de acompanha-
mento de resultados. Esses rituais vdo
desde reunides mensais de resultado,
reunides setoriais até as reunidées matinais.
S&do momentos que permitem avaliar se as
agoes estdo, de fato, gerando os resultados
esperados. Um dos grandes problemas
dos grupos supermercadistas & possuir

varias lojas — quatro, cinco, seis — e ndo ter
padronizagdo na gestdo. Isso faz com que

ey Perbom A/g,ﬁg{m— B
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cada loja opere de forma diferente, difi-
cultando o crescimento. Se esse for o seu
€caso, uma consultoria pode ser essencial.

IMPLANTAR A MERITOCRACIA,
7VALORIZANDO PESSOAS PELO

ALCANCE DE METAS

Ser uma empresa que valoriza seus
colaboradores pelo mérito, pelo cumpri-
mento de metas e pela contribuicdo com o
crescimento do negbcio, € essencial. Essas
pessoas precisam ser reconhecidas. Forme
um time que “bate meta e é feliz”, que
celebra conquistas, trabalha em equipe e
se engaja com os objetivos da empresa.

Essas 7 agbes sdo fundamen-
tais para alcancar resultados. A partir
do momento em que vocé comegar a
implantar pelo menos uma delas, ja serd
possivel perceber melhorias significativas
no desempenho da sua empresa. Forte
abraco e até a préxima!

Domingos Cordovil € CEO da Cordovil
Consultores Associados e Palestrante.
Administrador de Empresas pela UFC
Universidade Federal do Ceard, Especia-
lista em Gestdo de Vendas, Trade Marke-
ting e Varejo. Professor do MBA da Unifor
em Gestdo de Vendas e Distribuigcdo,
Consultor do SEBRAE nacional para
capacitacdo de consultores. Autor do
Livro: “Como Bater Recordes de Vendas”
da Editora Premiuns com
vasta experiéncia nacional
em empresas como:
Normatel, Coca-Colq,
Diageo, Cometa
Supermercados,
Colgate Palmo-
live, P&G, Hondaq,
Uniforga, Nidobox,
Frangolandia,
Toyota, Unimed,
Cerbras, M Dias
Branco, P&G entre
outras.

Domingos Cordovil

mineiro
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Intengdo de Consumo das

A Familias (ICF) registrou cres-

cimento de 0,5% em junho
de 2025, jG considerando os ajustes
sazonais. O resultado representa o
melhor desempenho mensal do indi-
cador desde maio de 2024, de acordo
com levantamento da Confederacgdo
Nacional do Comércio de Bens, Servigos
e Turismo (CNC).

Apesar da leve alta no més, o indice
ainda mostra retragdo na comparagdo
com o mesmo periodo do ano passado,
acumulando queda de1,3% em 12 meses.

Um dos destaques da pesquisa foi
o0 componente Acesso ao Crédito, que
teve alta de 2,5% em junho, marcando
o quinto més consecutivo de cres-
cimento. Segundo a CNC, o avango
reflete medidas adotadas para ampliar
a liquidez no mercado financeiro, o que

tem facilitado o acesso ao crédito por
parte das familias. Atualmente, 32,6%
dos consumidores percebem maior
facilidade para obtencdo de crédito, o
maior indice desde abril de 2020.

Por outro lado, o estudo revela um
ambiente de cautelq, influenciado pela
alta na taxa bdsica de juros (Selic) nos
altimos meses. A percepgdo sobre o
momento para aquisi¢do de bens dura-
veis, por exemplo, registrou uma queda
expressiva de 7% em relagdo a junho de
2024, sendo a maior retragdo entre os
componentes analisados.

Os dados refletem um cendério misto,
com sinais de otimismo moderado por
parte das familias em relagdo ao crédito,
mas ainda marcados por incertezas
no consumo de longo prazo devido ao
custo elevado do financiamento.

Fonte: Agéncia Brasil
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INDUSTRIA DE BEBIDAS CRESCE
EM MAIO, AO CONTRARIO DE
OUTROS SETORES

setor de bebidas registrou o maior avango entre os segmentos monitorados
pelo indice GS1 Brasil de Atividade Industrial em maio. Segundo a
Associagdo Brasileira de Automacgdo-GS1 Brasil, 0 segmento cresceu 27,3%
na comparagdo com abril, em dados dessazonalizados.
Na comparagdo anual, o resultado também foi positivo, com alta de 7,7%.
No acumulado dos ultimos 12 meses, o setor ainda apresenta queda de 4,5%, mas os
dados de maio indicam possivel tendéncia de recuperagdo.
O indice é calculado com base na solicitagdo de cddigos de barras por empresas,
servindo comoindicador antecedente daintengdo delangamento de produtos no mercado.
Enquanto bebidas avancaram, os demais setores monitorados apresentaram
retragcdo. O segmento de produtos diversos teve queda de 49,9% em relagdo ao més
anterior. Téxtil recuou 40,2%, e vestudrio e acessorios, 35,3%. Alimentos cairam 28,7%.

indice medido por setores

Més a Més Acumulado
(Dessaz) 12 meses
Alimentos -28,7% -21,3% 28,9%
Bebidas 27,3% 77% -4,5%
Téxtil -40,2% -40,0% -27,6%
Vestudrio e Acessoérios -35,3% -37,9% -24,9%
Produtos diversos -49,9% 0,0% -14,2%

Fonte: GSI Brasil
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Programa de =~
Estégio%

Forme profissionais de
excelénciadentro da sua
empresa!

Prepare talentos desde o inicio, dentro
da sua operacao.

Na Dr. Estagio, oferecemos um programa completo
para ajudar sua empresa a crescer com eficiéncia.
Nossos estagiarios sao preparados desde o inicio
para atuar nas fungoes essenciais do varejo.

Beneficios do nosso programa:

Reducao de até 60% nos custos nas
contratacoes.

Estagiarios com curso em Comeércio e Varejo.
Triagem personalizada por localizacao e perfil.
Acompanhamento continuo da empresa e do
estagiario.

Areas de atuacao dos estagiarios:

Operacao de caixa.
Atendimento ao cliente.
Reposicao de mercadorias.
Setores de FLV, padaria e frios.

Fale conosco: Atendimento em todo Brasil
( 85)99247-7241 ou (84) 98893-6535

IEI @ f Siga nossas redes sociais:
@drestagio | wwwdrestagio.com.br




MATERIA DE CAPA

Edilmo Cunha

o “apostolo da amizade” que
transformou o varejo nordestino
com humildade e viséo
empreendedora

Referéncia no setor de equipamentos para supermercados,
o fundador da Record Maquinas construiu uma historia de
dedicagdo e desenvolvimento regional que atravessa geracées

dilmo Cunha nasceu em Jagua-

E ribe (CE), em uma familia simples

do interior cearense. Aos 10 anos,
mudou-se com o0s pais para Forta-
leza, onde daria inicio a uma trajetoéria
marcada pelo trabalho, pela paixdo pelo

o
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comércio e pelo espirito empreendedor.
Ainda muito jovem, vendeu bombons
em cinemas da capital, e encontrou ali,
entre filas e sessdes, a primeira experi-
éncia com o varejo que viria a moldar
sua vida inteira.
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Antes de fundar seu proprio negécio, Edilmo passou por escritérios e teve a oportuni-
dade de trabalhar em uma multinacional italiana em S&o Paulo. Em um mercado ainda
pouco estruturado, acompanhava de perto a producdo de equipamentos para padarias,
biscoitos e massas, o que lhe deu base técnica e visdo para empreender no Nordeste
anos depois.
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MATERIA DE CAPA

O surgimento da Record
Maquinas e a modernizagéo
do varejo

Em 1976, Edilmo fundou a Record
Mdaquinas, empresa especializada no
fornecimento de equipamentos para
supermercados, padarias, farmdacias,
home centers e centros de distribuicdo.
A empresa, que comegou atuando com
representagdo de equipamentos para
indUstrias alimenticias, evoluiu com o
crescimento do setor varejista, passando
a oferecer solugbes completas, desde o
planejamento de layout até a montagem
de lojas.

Com foco nas regidées do Ceard, Piaui,
Maranhd&o e Rio Grande do Norte, a Record
desempenhou papel decisivo na evolugdo
do varejo alimentar nordestino. Um dos
momentos simbdlicos dessa atuagdo foi
a participagcdo na montagem da primeira
loja do Romcy, na Bar@o de Studart, em
Fortaleza. Além disso, contribuiu com
nomes importantes do setor, como Seve-
rino Ramalho Neto e Jodo Melo, no aperfei-
coamento da qualidade das lojas locais.

Compromisso com o
desenvolvimento regional

A atuagdo de Edilmo ultrapassa o
ambiente empresarial. Ao longo das
décadas, tornou-se um agente ativo no
desenvolvimento do varejo no Nordeste,
promovendo boas prdaticas, orientando
novos empreendedores e contribuindo
com associagdes comerciais. Integra a
diretoriac da Associagcdo Comercial do
Ceard (ACC), com papel fundamental no
incentivo @ modernizagdo e a organizagdo
do comércio cearense.

Edilmo defende o papel das associa-
¢cbes supermercadistas no crescimento

SAO Cumpa
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do setor, ressaltando que o Ceard possui
algumas das melhores empresas de
supermercado do Brasil. Para ele, a forca
do setor estd na unido entre os players, na
troca de experiéncias e no compromisso
coletivo com o aprimoramento constante.

Um setor em transformacgéo
constante

Ao longo de mais de quatro décadas
de atuacdo, Edilmo acompanhou de perto
as transformacgdes do varejo. Ele observa
que o perfil do consumidor mudou, com
uma busca crescente por praticidade e
servigos mais acessiveis. Nesse contexto,
os supermercados de vizinhanga ganham
relevncia, oferecendo  proximidade,
atendimento de qualidade e experiéncias
personalizadas.

Para ele, o bom atendimento segue
como um diferencial competitivo, espe-
cialmente no Ceard. Ele acredita que o
segmento supermercadista  funciona
como um tripé que precisa manter o
equilibrio entre clientes, fornecedores e
colaboradores.

Perfil humano e legado
profissional

Conhecido como uma pessoa simples,
acessivel e amiga, Edilmo Cunha ganhou
entre colegas e parceiros o carinhoso
apelido de “apbstolo da amizade”. Mesmo
com mais de 80 anos, continua ativo nos
negdcios, acompanhando processos,
orientando equipes e transmitindo experi-
éncia a quem estd iniciando no mercado.

Nunca pensou em desistir, mesmo
diante dos desafios. Para ele, o segredo
do sucesso estd em manter a humildade,
cultivar boas relagdes e prestar um servigo
de exceléncia, com foco total no cliente.
Defende que muita amizade vale mais do
que muito dinheiro no banco.
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Visdo de futuro

Mesmo com tantas conquistas,
Edilmo ndo se acomoda. Continua
acreditondo no potencial do
Nordeste, na forca do pequeno e
médio varejo e no poder da cola-
boragdo para construir um setor
mais justo, moderno e eficiente.
Com seu exemplo, deixa um
legado ndo apenas de resultados,
mas de valores: trabalho, respeito
e relagdes verdadeiras como base
para qualquer empreendimento
duradouro.

“Trabalhar, ter humildade junto
aos clientes, fazer um bom trabalho
junto ao cliente, fazer um pos-
-venda bom, isso é a continuidade
do negdcio. Normalmente, o cliente
ndo compra s6 uma vez, compra
dez vezes. NGo deixar o cliente ‘na
mao’ isso & com certeza, o grande
segredo do NOSsSO  sucesso”,
compartilha Edilmo.

/|

Néo deixar o cliente ‘na méo’

isso é, com certezaq,
o grande segredo do
n
NOSSO sucesso

Edilmo Cunha

& ez G S Gosto

[Box]
Perfil Edilmo Cunha

50 anos de historia a frente da
Record Mdaquinas.

Presenca em quatro estados
do Nordeste.

Mais de 60 anos de experiéncia
no comeércio.

Participacdo ativa em
associacdes empresariais.

Referéncia em atendimento e
relacionamento com o cliente.

Responsavel por
transformacdoes relevantes no
varejo regional.

ribrasil.com
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FATIMA MERLIN E NOMEADA
ADVISOR DA INTENT Al, EMPRESA
GLOBAL DE BRIAN HARRIS,
CRIADOR DO GERENCIAMENTO
POR CATEGORIA

Inteligéncia artificial ganha aliada de peso no varejo brasileiro

ma revolugdo silenciosa estd

U prestes a acelerar no varejo

brasileiro. Brian Harris, referéncia

mundial e cocriador do modelo de Geren-

ciamento por Categoria (GC), anuncia a

chegada da Intent Al ao Brasil — sua nova

empresa, que combina inteligéncia arti-

ficial, modelos estratégicos avangados

e foco em resultados sustentdveis para
transformar o varejo global.

Paraliderar essa transformacdo local-
mente, Harris convidou Fatima Merlin, uma
das maiores especialistas brasileiras em
varejo, comportamento do consumidor e
shopper e gerenciamento por categoriq,
para atuar como Advisor da Intent Al no
Brasil.

“Estamos formando um dream
team para reinventar o GC como motor
de crescimento. Fatima & uma escolha
natural: estratégica, inovadora e com
forte conexdo com o varejo real”, destaca
Brian Harris.

A Intent Al nasce com um propdsito
ousado: transformar o GC de uma fungdo
operacional e reativa em um diferen-

SAQ 57
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cial competitivo estratégico, conectando
dados, IA e decisbes no ponto de venda
com metas corporativas — com veloci-
dade, personalizagdo e visdo de futuro.

SOBRE FATIMA MERLIN

Economista com MBA em Marketing e
Comportamento do Consumidor, Fatima
Merlin & fundadora e CEO da Connect
Shopper, consultoria boutique referéncia
em experiéncia do shopper. Com mais de
30 anos de carreira, ela atua como conse-
Iheira de empresas, mentoraq, palestrante e
autora de livros influentes como “Shopper-
cracia” e “Varejo Conectado”. Também foi
diretora na Kantar WorldPanel e gerente
de Economia e Pesquisa da Abras.

Foi diretora da Kantar WorldPanel,
gerente da Abras e hoje integra conse-
Ihos como o da Coop, Flex e Grupo Unilar.
Também ¢é cofundadora do Instituto
Mulheres do Varejo e membro ativo do
ECR CatMan Network.

Para saber mais: www.intentaitech.com
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CONSUMO DOS
LARES MINEIROS NOS
SUPERMERCADOS CRESCE
2,96% DE JANEIRO A ABRIL

o primeiro quadrimestre de

2025, o consumo nos super-

mercados mineiros registrou
aumento de 2,96% em relagdo ao mesmo
periodo de 2024. J& na comparacdo de
abril deste ano com o0 mesmo més do ano
passado, a demanda foi 8,85% maior nas
lojas do setor.

Os numeros sdo do Indice de
Consumo dos Lares Mineiros, de abiril,
pesquisa mensal da Associagdo Mineira
de Supermercados (AMIS), com empresas
de todo o estado. O indice de Consumo,
ja deflacionado pelo IPCA/IBGE, mostrou
ainda que houve aumento na demanda
de 1,33% em abril sobre margo deste ano.

SAD
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O Presidente Executivo da AMIS,
Antonio Claret Nametala, aponta dois
destaques principais na pesquisa. “E
importante observar que em abril tivemos
a ocorréncia da Semana Santa/Pdscoaq,
uma sazonalidade relevante para o setor;
mas ela ndo impulsionou tanto o cresci-
mento sobre marco (+1,33%). E por que isso
ocorreu? Porque em margo, por motivo do
calenddrio, j&@ haviamos registrado um
crescimento expressivo, ocasionando,
assim, uma base elevada de comparagdo
(9,36%)", explica Claret.

Mas, ressalta o Presidente Executivo
da AMIS, sobre o mesmo més de 2024, a
sazonalidade exerceu grande influéncia
no indice de Consumo. “No ano passado,
a Semana Santa ocorreu em marco (de
24 a 31). Quando comparamos abril deste
ano (com a incidéncia dessa sazonali-
dade), com abril de 2024, verificamos um
desempenho atipico, com o aumento na
demanda de 8,85%", detalha Claret.

OPresidente Executivoda AMIS analisa
também que o crescimento acumulado
no quadrimestre, de 2,96%, sinaliza que
o setor tem atendido de forma satisfa-
téria a demanda do consumidor no dia
a dia das lojas. Para Claret, a procura

maior reflete também o desempenho da
economia do estado.

“Os indices de emprego no estado
tém sido acima da média nacional e
essa garantia do emprego assegura
ao consumidor maior propensdo a ter
um carrinho de compras mais cheio e
com mais variedade de produtos para a
familia”, avalia Claret.

Variagdo regional

A variagcdo por regides apresentou
como principais destaques o Rio Doce
e Jequitinhonha/Mucuri com o maior
desempenho, de 1,59%, e a Zona da Mata
com retragdo de -1,05%. “Mais um ponto
importante da pesquisa é que se verificou
a reagdo positiva de regides que vinham
com crescimento menor, como a Rio Doce
e Jequitinhonha/Mucuri e a Norte e Noro-
este. Por outro lado, a Zona da Mata e o
Triangulo/Alto Paranaiba tiveram desem-
penho menor, o que se explica pela base
alta de comparagdo. Mas estas regides
sempre puxam os resultados para cima,
portanto, € uma retracdo que ndo nos
preocupa”, analisa Claret.
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SUPERMERCADOS BUSCAM
COMEGCAR A VENDER
MEDICAMENTO DENTRO
DAS LOJAS

Para Leandro Rosadas, especialista em gestdo de
supermercados, o0 movimento pode aumentar o
faturamento desses estabelecimentos

edes de supermercados apre-
R sentaram & Comissdo de
Assuntos Sociais do Senado
um projeto que pode iniciar a venda de
medicamentos isentos de prescrigdo
(MIP) em certas dreas dos seus estabele-
cimentos, criando uma espécie de “store
in store”, em traducdo livre, loja em loja.
O movimento, que busca entrar em um
consenso com as farmdacias, planeja ndo
s6 comercializar medicamentos, mas
também disponibilizar outros itens que
s@o vendidos nessas lojas, como dermo-
cosméticos, itens de higiene pessoal e
de perfumaria. De acordo com Leandro
Rosadas, especialista em gestdo de
supermercados, esse NovVo passo pode
ser benéfico para redes que buscam
alavancar seus faturamentos.

“Esse efeito pode surgir j@ que os
clientes conseguem comprar todos os
itens da sua lista de necessidades em
um lugar sé. Estamos numa época em
que as pessodas priorizam economizar o
seu tempo, a agilidade na rotina corrida
se torna essencial. A disponibilidade de
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suplementos, remédios comuns e que
ndo precisam prescricdo médica, itens
de higiene pessoal, como protetor solar
e hidratantes corporais, no mesmo local
onde podem fazer a compra de supri-
mentos, & benéfico para o publico que
quer poupar tempo”, explica Leandro.

O inicio da proposta feita pelos
varejistas gerou um debate acalorado
com entidades do setor farmacéutico.
Isso porque a Associacdo Brasileira de
Supermercados (ABRAS) e outras orga-
nizagées do setor, apresentaram ao
governo,em novembro de 2024, algumas
sugestées para otimizar eficiéncia do
varejo alimentar, uma das propostas era
a venda de medicamentos sem receita
nas lojas. Com criticas feitas pelas redes
de farmdacias, o conceito “store in store”
foi adotado pela Abras na sua proposta
ao Conselho Federal de Farmdcias (CFF).

“E importante ressaltar que esses
produtos devem ficar em uma drea
especifica, em uma nova categoria
de que, provavelmente, seja perto dos
setores ndo alimentares. Outra opgdo

f¢RECORD (1) wmsexpeRT )

............................. —
ceauip ESTAGIO



também, é que redes do varejo alimentar
fechem uma parceria com redes farma-
céuticas, adicionando seus pontos de
venda dentro dos supermercados, colo-
cando na entrada do supermercado, j&
que pode estimular a venda, caso haja
o atendimento de farmacéuticos no
balcdo”, pontua Rosadas.

O debate sobre a venda de medica-
mentos em supermercados se encontra
em tramitagcdo no Congresso Nacional
através do Projeto de Lei (PL) 2158/2023,
de autoria do senador Efraim Filho
(Uni@o Brasil-PB). Porém, o texto original
do PL sugere que a comercializagéo dos
itens s6 possa ser feita desde que haja
farmacéuticos, virtuais ou presenciais,
no estabelecimento para que orientem
os consumidores.
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“Outro ponto positivo fica por conta
da ampliagdo do acesso a saude, princi-
palmente em regides com pouca oferta
de farmdcias. Além disso, também
proporciona mais conveniéncia aos
clientes, que poderdo adquirir medi-
camentos e receber orientagdo profis-
sional no mesmo local de suas compras.
A expansd@o dos pontos de atendimento
também gerard novas oportunidades
de emprego ndo s6 para o setor farma-
céutico, mas para o varejo alimentar
também?”, finaliza Leandro.
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GRUPO CARREFOUR BRASIL
ADERE A PROGRAMA DO
GOVERNO DO PARA PARA
FORTALECER A PECUARIA
SUSTENTAVEL NO ESTADO

Companhia, JBS e os frigorificos Rio Maria e
Mafrinorte formalizam acordo que oferecerd carnes
certificadas nas géndolas do varejista no estado a

partir do segundo semestre deste ano

Grupo Carrefour Brasil, a JBS,
e os frigorificos Rio Maria e
Mafrinorte formalizam com o

Governo do Estado do Pard a assinatura
do Termo de Intengdes e Colaboragdo ao
Programa Pecudria Sustentdvel do Pard,
uma iniciativa pioneira voltada ao forta-
lecimento da producdo responsdvel no
estado e ao combate ao desmatamento
ilegal. Essas empresas sdo as primeiras
signatdrias do programa, e a meta &, até
2026, implementar a rastreabilidade indi-
vidual de todo o rebanho bovino paraense
— do nascimento ao abate.

As signatdrias do termo se compro-
metem em contribuir para o avango do
Programa Pecudria Sustentdvel do Pard,
que foi desenvolvido como um importante
mecanismo para o combate ao desma-
tamento ilegal, desenvolvimento econd-
mico, promogdo do bem-estar social e

SAO 5
34| Revista Nosso Setor | JUL 2025 ONDU/YORTE

intensificagdo sustentdvel da pecudria no
estado do Pard.

Reconhecendo a relevancia do
Programa para ampliar a transparéncia
e a conformidade na cadeia produtiva da
pecudria, as empresas se comprometem
incentivar a producgdo de carne rastreada
e livre de desmatamento ilegal, apoiando
a transformagdo da pecudria paraense,
gerando empregos, renda no campo
e oportunidades de negbcios, além de
desenvolver esforgos para informar aos
consumidores sobre os diferenciais da
carne rastreada, valorizando sua origem
sustentdavel e criando oportunidades para
promover a pecudria paraense como
referéncia em prdticas responsdveis e
conscientes.

O Grupo Carrefour Brasil serd a Gnica
varejista brasileira a integrar a inicia-
tiva, e terd suas lojas no estado como as
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Da esquerda para a direita — Hana Ghassan: Vice-Governadora do Pard, Helder Barbalho: Governador do
Pard, Stéphane Maquaire: CEO do Grupo Carrefour Brasil e Raul Protazio: Secretdario de Meio Ambiente e
Sustentabilidade do Estado do Para

primeiras a comercializar produtos com
a certificagdo do programa, a partir do
segundo semestre deste ano.

Para o programa, o Grupo Carrefour
Brasil investird R$ 10 milhées que serdo
destinados @ aquisi¢do de brincos eletré-
nicos e chips, que alimentardo o Sistema
de Rastreabilidade Bovidea Individual
do Pard (SRBIPA), lancado em 2024, e
também ao apoio a pequenos e médios
produtores rurais do estado, com asses-
soria gratuita para regularizagdo de
fazendas, em um esforgo colaborativo e
multifinanciado entre o Grupo e a JBS. As

& SUPERZON
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empresas se comprometeram ainda a
auxiliar no engajamento de outros atores
da cadeia, como associagdes, bancos,
outros frigorificos e entidades do setor
publico.

“A protecdo do planeta e da biodi-
versidade & um dos pilares da estra-
tégia do Grupo Carrefour Brasil, além de
criar mecanismos para rastreabilidade e
monitoramento da carne que adquirimos
de nossos fornecedores, entendemos
que temos um papel e uma responsa-
bilidode em agendas colaborativas de
alto impacto para prote¢gdo da biodiver-
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sidade”, explica Stéphane Maquaire, CEO
do Grupo Carrefour Brasil.

O aporte da companhia faz parte do
Fundo de Florestas, iniciativa que destina
R$ 50 milhées em projetos destinados
para o combate ao desmatamento por
meio do fortalecimento de iniciativas da
sociobiodiversidade.

“Para nds, uma pecudria sustentavel
significabeneficios paraomeio ambiente
e para o produtor. Por isso, desde que
instituimos esse programa, na COP 28,
em Dubai, nés temos trabalhado paraq,
por um lado, garantir a rastreabilidade
do rebanho e, ao mesmo tempo, levar
incentivos ao produtor, para garantir
com que nessa transi¢gdo, nesse avango,
ninguém fique para trés. Hoje, o Pard estd
garantindo a redugdo do desmatamento
sem perder a sua produtividade. Somos
0 estado com o segundo maior rebanho
bovino do Brasil e estamos alcangando
indices histéricos na redugdo do desma-
tamento, como a menor drea desma-
tada desde 2019 alcangada no udltimo
més de margo, segundo dados oficiais
do Instituto Nacional de Pesquisas Espa-
ciais. Isso comprova que estamos no
caminho certo e que seguiremos avan-
cando”, destacou o Governador do Parg,
Helder Barbalho.

Segundo a dltima Pesquisa Pecudria
Municipal (PPM) 2023, divulgada pelo
Instituto Brasileiro de Geografia e Esta-
tistica (IBGE), o Estado do Paré abriga o
segundo maior rebanho bovino do pais,
com cerca de 25 milhées de animais, e
compreende uma parcela significativa
da Amazdnia Legal. A politica de rastre-
abilidade serd essencial para atender
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a exigéncias crescentes de mercados
internacionais, como Unido Europeia e
China, que demandam comprovagoes
robustas de origem e sustentabilidade
dos produtos.

“A JBS atua em uma coalizdo liderada
pelo governo do Pard, em parceria com
ONGs como a TNC (The Nature Conser-
vancy) e outros atores, para impulsionar
um ambicioso plano de rastreabilidade e
pecudria de baixo carbono na regido. Por
meio de investimentos em programas de
rastreabilidade, regularizagéo ambiental
e requalificacdo comercial de pequenos
produtores, a empresa tem contribuido
com a evolugdo da pecudria no Estado”,
disse Bruno Brainer, diretor de operagdes
da Friboi na regido Norte.

O frigorifico Rio Maria, com forte
atuacdo no sul do Parg, também integra o
grupo e desempenha papel relevante na
implementag¢do do programa. A compa-
nhia j& participa de um projeto piloto
de rastreabilidade animal, que utiliza
tecnologia para garantir a origem e a
conformidade ambiental das fazendas
fornecedoras. Sua adesdo ao Programa
Pecudria Sustentdvel do Pard reforca o
compromisso com prdaticas produtivas
responsdveis e com a construgdo de
uma cadeia de fornecimento mais trans-
parente e sustentavel.

“Entendemos que a rastreabilidade
€ uma exigéncia do futuro, e participar
dessa transformag¢do junto ao Governo
do Pard e demais parceiros mostra que
é possivel produzir com responsabilidade
e agregar valor & cadeia da carne e do
couro”, afirma Roberto Paulinelli, presi-
dente do frigorifico Rio Maria.
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MERCADO FINANCEIRO
MELHORA PROJE(}OES PARA
INFLAGAO, PIBE DOLAR,
APONTA BOLETIM FOCUS

mercado financeiro voltou

a  apresentar  perspec-

tivas mais otimistas para
a economia brasileira. Segundo dados
do Boletim Focus, divulgado pelo Banco
Central, as projecdes para a inflagdo, o
crescimento do Produto Interno Bruto
(PIB) e a cotacdo do délar em 2025 foram
revistas de forma positiva.

Pela quarta semana consecutiva, os
analistas reduziraom a expectativa para o
indice Nacional de Precos ao Consumidor
Amplo (IPCA), considerado a inflagéo
oficial do pais. A nova estimativa é que
o IPCA encerre 2025 em 5,24%, ligeira-
mente abaixo dos 5,25% projetados na
semana anterior e dos 5,5% previstos hd
quatro semanas.

Para os anos seguintes, as projegdes
seguem estaveis: 4,5% em 2026 e 4% em
2027. A politica de controle da inflagdo
continua baseada na taxa bdsica de
juros, a Selic, atualmente definida em
15% apds a ultima reunido do Comité de
Politica Monetaria (Copom). O aumento
foi justificado por incertezas no cendrio
econdmico. A expectativa do mercado é
de que a Selic caia para 12,5% em 2026 e
10,5% em 2027.
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PIB em alta

As previsbes para o crescimento da
economia brasileira também melho-
raram. O mercado agora projeta que o PIB
crescerd 2,21% em 2025, acima dos 2,14%
estimados h& quatro semanas. Para 2026
e 2027, as projecdes apontam cresci-
mento de 1,85% e 2%, respectivamente.

Dolar com tendéncia de queda

A expectativa para o délar também
apresentou recuo. A nova projegdo & de
que a moeda norte-americana esteja
cotada a R$ 5,72 ao final de 2025, abaixo
dos R$ 5,77 projetados na semana anterior
e dos R$ 5,80 previstos hd um més.

Para os anos seguintes, a previsdo
€ de que o ddlar feche 2026 cotado a R$
5,80 e 2027 a R$ 5,75, indicando estabili-
dade nas expectativas cambiais.

As atualizagbes do Boletim Focus
reforcam a leitura de um cendrio mais
equilibrado para a economia brasi-
leira, com melhora nos principais indi-
cadores macroecondmicos — ainda que
o contexto global e as decisées internas
sigam exigindo atengdo do mercado.

Fonte: Agéncia Brasil
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INDUSTRIA ALIMENTICIA APOSTA
EM QUEIJO EM PO PARA UNIR
INOVAGAO E TRADICAO

Versatil e de origem natural, o Queijo em P6 LACTOSAN
ingrediente agrega valor sensorial e funcional
a biscoitos, recheios, chocolates, preparagbes
vegetarianas e muito mais!

tentas ds exigéncias da indls-

Atriq de alimentos e as novas
demandas dos consumidores

por produtos mais sauddveis, saborosos

e com roétulos limpos, a MasterSense —
referénciaemfood designefornecimento

de ingredientes e aromas para o setor —
e alactosan — com presenga na América
Latina (Uruguai) e mais de 70 anos de
especializagdo em solugdes & base de
queijo — vém posicionando o queijo em
pdé como um ingrediente estratégico
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para inovagdo industrial. Produzido a
partir de queijos naturais e submetido a
um avangado processo de secagem por
spray, o ingrediente mantém as princi-
pais caracteristicas sensoriais e nutricio-
nais do queijo de origem — como o sabor
marcante, as proteinas e os lipidios do
leite — e oferece a indUstria uma solugéo
versatil, funcional e alinhada as princi-
pais tendéncias globais de formulagdo.

Seu uso pode ser aplicado em
diversas categorias de alimentos,
desde biscoitos, bolachas, snacks e
chocolates até recheios, pratos conge-
lados, misturas instantGneas e prepa-
racbdes flexitarionas e vegetarianas,
onde o ingrediente contribui com atri-
butos sensoriais como realce de sabor,
cremosidade, crocdncia, estabilidade e
cor. Ndo por acaso, ele tem sido cada
vez mais incorporado por indUstrias que
buscam agregar valor e diferenciagdo
aos seus produtos.

Além do apelo sensorial, o queijo
em pdé apresenta importantes benefi-
cios tecnolégicos. Por ser naturalmente
rico em proteinas e dcidos graxos do
leite, possui propriedades emulsifi-
cantes que podem substituir aditivos
quimicos comuns em formulacgodes,
como os emulsificantes comerciais. Isso
contribui para rétulos mais limpos, em
sintonia com consumidores que prio-
rizam ingredientes reais, naturais e de
facil compreensdo.

Em biscoitos, por exemplo, sua
adicdo melhora a distribuicdo de
gordura e umidade na massa, contri-
buindo para maior crocdncia e menor
quebra durante o transporte e o arma-
zenamento. Em recheios, pode ser
combinado ao Creamline —creme de
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leite p6— para proporcionar ainda mais
cremosidade, estabilidade microbiolo-
gica e reducdo do teor de acglcar, sem
comprometer o sabor. J& em chocolates,
o0 queijo em pod intensifica notas doces
naturais, como baunilha e frutas, ofere-
cendo uma experiéncia sensorial sofisti-
cada e moderna.

“Com nossa vasta expertise desen-
volvendo solugbes lacteas principal-
mente Queijo em P96, estamos entusias-
mados em oferecer muito mais do que
penas sabor! O Queijo em P6 preserva o
sabor marcante e os nutrientes essen-
ciais do queijo natural, permitindo que
as inddstrias criem produtos com realce
de sabor, textura e estabilidade, mas
com a transparéncia que o consumidor
moderno exige” - dfirma Fernanda
Méndez, Gerente Comercial & Marketing
da Lactosan LATAM.

O ingrediente também atende ao
crescente interesse por dietas flexita-
rianas e consumo de produtos hibridos,
em que alimentos de origem vegetal sdo
combinados com elementos de origem
animal. Quando incorporado a receitas
como hamburgueres de lentilha ou
pastas a base de grdo-de-bico, o queijo
em p6é melhora a textura geral, suaviza
sabores indesejados e confere um toque
gourmet que aproxima essas prepara-
¢O6es do paladar tradicional.

“Na MasterSense, entendemos que
0 mercado busca cada vez mais ingre-
dientes que aliem sabor e funcionali-
dade. O Queijo em P66 LACTOSAN surge
como uma solugdo estratégica para o
setor, pois traz a profundidade senso-
rial do queijo natural de forma pratica e
versatil”, afirma Sarah Minami, Gerente
de Design e Aplicagdo da MasterSense.

@ —
m\:“.:*m;u;ub Gsto Pomar @

mineiro Lo ribrasil.com |39




A VIDA IMPERMANENTE:
MUDANGAS DE HABITOS QUE
IRAO MOLDAR A SOCIEDADE NOS
PROXIMOS ANOS

De acordo com estudo realizado pela consultoria Neura,
setores como alimentacéo, saude e mobilidade séo
afetados por novos costumes

ensando em garantir um
Pomanhd menos  resistente

a mudangas é que a Neuraq,
consultoria de estudos comportamen-
tais e porqués, utiliza a pesquisa proprie-
taria, APermanéncia dampermanéncia,
para mapear o impacto do conceito nas
diferentes esferas da vida. Com a trans-
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formagdo dos hdbitos da sociedade,
que pensa em viver mais e melhor, a
consultoria reforca como a imperma-
néncia pode ser aplicada nas esferas da
saude, moradia, trabalho, mobilidade e
alimentagdo, transformando a forma
como a populagdo enxerga a existéncia
como um todo.
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Segundo o estudo, realizado em
2024 e em parceria com a PiniOn, plata-
forma de levantamentos com mais de 3
milhdes de usudrios, 80% da populagdo
acredita que é possivel se preparar para
viver mais e melhor, mas apenas 4% das
pessoas relatam que sempre se plane-
jaram paraisso. A pesquisa também traz
andlises e reflexbées sobre o desafio de
diminuir a influéncia de termos perenes,
como envelhecimento e longevidade, e
potencializar o termo Impermanéncia
nas vidas, negdcios e marcas.

“Precisamos entender e discutir
sobre esse conceito. Apesar do termo
ndo ser muito usado atualmente, ele
estd presente em tudo e serd cada vez
mais dificil ignora-lo. Entender e aceitar
a impermanéncia nos ajuda a refletir
sobre como é possivel impactar pessoas
e organizagées para um amanhd menos
resistente a mudancas e, assim, trazer
uma nova maneira de enxergar a vida,
a sociedade e a forma como consu-
mimos”, afirma Andre Cruz, fundador e
CEO da Neura e expert em Neurociéncia
e Comportamento.

Como resultado, a andlise traz insi-
ghts e reflexées sobre o impacto da
impermanéncia nas diferentes dareas
da vida do individuo, demonstrando
algumas alteragbes de hdbitos que iréo
moldar o comportamento social nos
préximos anos. Séo elas:

1. A saide impermanente:

No novo modelo desse coletivo, o
levantamento revela que a satdde estard
muito relacionada com a prevengdo e os
tratamentos personalizados para cada
necessidade e fase da vida, levando
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em conta necessidades fisica, mental e
social do ser humano. Nesse contexto,
algumas inovagdes intensificam a
salde impermanente:

e Saude regenerativa:
e restabelecimento de
constantemente;

reavaliagdo
hdbitos

e Saude remota: exploracdo da teleme-
dicina como democratizador da areaq;

e Saude monitorada: uso de novas
tecnologias para acompanhamento
continuo e profundo;

e Saude holistica: considerando o
ser humano como um todo (fisico,
mental, social etc) e integrando essas
diferentes dreas para o tratamento
- que interagem entre si (medicina,
psicologia, nutricdo, etc);

2. Moradia impermanente:

“Tudo o que falamos aqui & sobre
adaptacdo e, nesse caso, ndo seria dife-
rente. Os coOmodos mudam de uso, as
pessoas alteram as vontades e os mora-
dores podem mudar também. Com isso
em mente, surgem opcdes diferentes
para cada necessidade - moradias
compartilhadas, sob demandaq, inter-
geracional, multifuncional e assistida”,
completa Cruz.

3. Trabalho impermanente:

Esse conceito, de acordo com o
estudo, traz sistemas mais flexiveis,
adaptéveis e menos hierarquizados.
Com foco em colaboragdo, equili-
brio entre a vida pessoal e profissional,
cuidado com a saldde mental e apren-
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dizado constante, o modelo permite a
diversidade de geragdes, adaptabili-
dade para sistemas remotos, autonomia
dos profissionais e dinamismo. “Preci-
samos garantir que as pessoas parti-
cipem ativamente na construgdo dessa
nova ordem”, comenta Andre Cruz.

4. Mobilidade
impermanente:

Tendo em vista as necessidades
coletivas, segundo o levantamento,
essa drea traz mais acessibilidade,
sustentabilidade e democratizagdo.
“Em um cendrio de consolidagdo da
vida urbana com seus respectivos
problemas de custos e impacto cada
vez mais complexos na vida social, a
mobilidade do futuro precisa ser mais
limpa, coletiva, sustentdvel e acessivel,
garantindo o direito bdsico de ir e vir
de todo cidaddo. Isso & sobre investir
em conexdo humana. E hora de criar
espagos para discutir como desenhar
o futuro e nd&o ignorar o que vem pela
frente”, acrescenta o CEO.

5. Alimentacdo
impermanente:

Com tendéncias como qualidade,
consciéncia e sustentabilidade, esse
modelo busca mais equilibrio e pensa
em melhorar, a longo prazo, o padréo
de vida da populacdo. “Neste aspecto
€ importante falarmos também sobre
a personalizagdo. Cada organismo
responde de forma diferente e absorve
os alimentos de maneiras distintas, por

isso, precisamos reforgcar que, como
tudo na impermanéncia, a comuni-
dade serd moldada pela adaptagdo”,
complementa Andre Cruz.

Por fim, o CEO ainda ressalta que
além da impermanéncia poder ser apli-
cada em todas as esferas da vida e
que, com 0s avangos tecnolégicos e a
mudanga da necessidade da popu-
lagdo, ela estd cada vez mais presente.
“Entender as diferentes maneiras de
encarar a existéncia & o primeiro passo
para comecar a mudar hdbitos e se
desprender das antigas amarras da
vida. A sociedade mudou e, agoraq, exige
uma nova dindmica cultural que ndo
pode ser ignorada. A vida ndo &€ uma
linha continua, mas sim uma jornada. A
morte ndo & apenas o nosso ponto de
chegada. Somos diferentes, imperma-
nentes e flexiveis e, por isso, precisamos
nos permitir viver o momento e aceitar
as mudangas”, finaliza Andre Cruz.

SAO
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NOS PREPARATIVOS PARA
O CENTENARIO, SAO LUIZ
APRESENTA NOVA MARCA

Mudanca é resultado de
um trabalho estratégico
conduzido pela
Cluster Design & Branding



tempo & um dos ativos mais

valiosos de uma marca.

Ele constréi reputacgdes,
sedimenta valores e conecta histérias
entre geracdes. Nesta edicdo, cele-
bramos empresas que sabem olhar
para sua trajetéria com respeito, mas
também com ousadia, reafirmando
seus propdsitos e se reinventando
diante de um consumidor em cons-
tante transformacgdo.

O Grupo S&o Luiz dd& inicio &
contagem regressiva para seu cente-
ndrio comuma nova marca, repaginada
e cheia de significado. O redesenho da
identidade visual &€ mais que um exer-
cicio estético: € um posicionamento
estratégico que traduz seus pilares. Um
supermercado que continua sendo,
acima de tudo, um ponto de encontro
de vidas e memorias.

SAQ Lnpa %
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Mantendo sua lideranca em
inovagdo no atacarejo, o Assai continua
transformando o setor. Somente no
Ceard, a rede ja implementou mais de
40 caixas self-checkouts, formato para
pagamentos de compras de até 20 itens
ou 50 quilos, aprimorando ainda mais a
experiéncia do publico em suas unidades.

E no P&o de Aclcar, a sofisticagdo
se traduz na curadoria de vinhos exclu-
sivos vindos da Austrdlia, reforgando o
compromisso da rede com a oferta de
experiéncias dnicas e com um varejo
que surpreende e encanta.

Mais do que mudangas visudis
ou langamentos, esta edicdo destaca
marcas que se transformam com
propdsito. Que valorizam suas raizes,
mas ndo tém medo de ousar. Que
entendem que tradi¢cdo s6 permanece
viva quando se conecta, verdadeira-
mente, com o presente.
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NOS PREPARATIVOS PARA
O CENTENARIO, SAO LUIZ
APRESENTA NOVA MARCA

Mudanca é resultado de um trabalho estratégico
conduzido pela Cluster Design & Branding

seus 100 anos em 2026, o Grupo

Sdo Luiz apresenta ao mercado
sua nova identidade: Sdo Luiz Super-
mercado. O projeto, que contou com
diregdo criativa de Rodrigo Meireles e
Thiago Baldu, foi elaborado com a parti-
cipagdo da equipe interna do Sd&o Luiz
e nasce como resultado de cerca de 12
meses de pesquisa, envolvendo testes
visuais e decisdes estratégicas.

“Com todo o crescimento que viven-
ciamos no ultimo ano e o olhar para
os proximos, entendemos que era o
momento de renovar nossa marca. Esse

Em preparacdo para celebrar

SAQ Lnpa %
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projeto nos desafiou a identificar como
queremos nos comunicar Nos préximos
100 anos, sem perder a for¢ca afetiva que
construimos desde 1926”, explica Ana
Luiza Ramalho, diretora de Marketing do
Grupo Sdo Luiz.

Homenagem ao passado,
consolidac¢édo no presente,
visdo de futuro

O processo envolveu muitas rotas
graficas até chegar ao design final.
O simbolo parte de uma releitura do
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,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ~
ceauie R. ESTAGIO



tradicional trevo e se transforma em
quatro coragbes, cada um tradu-
zindo um pilar essencial da marca, do
negbcio aos clientes. Essa ressignifi-
cacdo reforca o posicionamento de
ser um lugar de encontro, de histérias,
geracgodes e atitudes.

“Foi um trabalho construido cole-
tivamente, em que buscamos equili-
brar memoéria e futuro. O objetivo era
reafirmar tudo o que o Sdo Luiz repre-
senta para o Ceard enquanto apon-
tdvamos para novos patamares de
crescimento”, explica Rodrigo Meireles,
designer e diretor de Criagdo da Cluster.

Cores e tipografia que
contam histoérias

O laranja vibrante, historicamente
ligado @ rede, ganha agora um marrom-
-terroso com laranja queimado, paleta
que adiciona sofisticagdo sem romper
a familiaridade. J& a nova tipografia foi
toda modelada para fazer um resgate
ao passado, com tragos retrd, fazendo
referéncia aos tempos de Casa Sdo
Luiz e Mercadinhos S@o Luiz, mas com
recortes contempordneos que projetam
a marca para o futuro.

“Toda mudanga de marca &, antes
de tudo, uma declaragdo de futuro.
Mantivemos a esséncia, mos demos
um passo consistente rumo & proxima
década”, comenta Thiago Baldu, diretor
de Estratégia da Cluster.

Sobre o Grupo Sdo Luiz

A histéria do Grupo Sdo Luiz teve
inicio em 1926, quando Luiz Melo fundou

uma pequena loja de atacado, a Casa
Sdo Luiz. Em 1967, com a morte do Sr.
Luiz, coube ao seu filho Jodo Melo, que
jé trabalhava na empresa, a tarefa de
gerir o negdcio herdado pelo pai. O Sr.
Jodo, como passou a ser conhecido
por seus funciondrios, logo comecou
a remodelar os padrées da empresa.
Assim, em 1972, entrou no ramo de
varejo e inaugurou a primeira filial
do Mercadinhos S&o Luiz, na Avenida
Santos Dumont, em Fortaleza. Era um
lider diferenciado, e acreditava que o
sucesso da empresa dependia, antes
de qualquer outra coisa, da felicidade
de seus clientes, dos parceiros e, princi-
palmente, de “seu pessoal”’, os colabo-
radores. O tempo tratou de mostrar que
sua férmula estava correta.

O que comegou como umad
pequena loja foi crescendo em
popularidade e, consequentemente,
em qualidade, quantidade e tamanho.
Com muito trabalho e dedicagcdo de
sua equipe, o SAo Luiz inaugurou novas
filiais. Atualmente sdo mais de 30
lojas, distribuidas majoritariamente na
capital, mas com unidades também
em outras regides do estado, como
Crato, Juazeiro do Norte e Sobral.

Sobre a Cluster Branding &
Design

A Cluster & um estudio de branding
sediado em Fortaleza, especializado
em criar identidades que unem estra-
tégia e emocdo. Com um portfélio que
inclui projetos para industrias, varejo e
servigos, a Cluster traduz histérias em
estratégia de posicionamento para dife-
renciar marcas regionais e nacionais.
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COM FOCO NA EXPERIENCIA
DE COMPRA, ASSAi AMPLIA
AUTOATENDIMENTO E SERVICOS
EM SUAS LOJAS NO CEARA

Estado jG soma mais de 40 caixas de autoatendimento
presentes em oito lojas

antendo sua liderancga
em inova¢gdo no ataca-
rejo, o Assai continua
transformando o setor. Somente no
Ceard, a rede jéd implementou mais

de 40 caixas self-checkouts, formato
para pagamentos de compras de até
20 itens ou 50 quilos, aprimorando
ainda mais a experiéncia do publico
em suas unidades. Os caixas de auto-

SAQ Lnpa X
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atendimento estdo presentes nas
lojas Tapioqueiras, Parangaba, Mister
Hull, Kennedy, Cidade dos Funciona-
rios, Juazeiro do Norte, Maracanau e
Caucaia.

Além disso, o atacadista segue
na ampliagdo dos servigos em loja.
No Ceard, 13 unidades j&@ contam com
algum tipo de servigo como Padariq,
Cafeteria, Agougue e Empodrio de
Frios aprimorando a experiéncia de
compras do publico que consegue
encontrar o que precisa para o abas-
tecimento de suas casas e/ou comér-
cios em um unico lugar. As unidades

RESS=L puro coco R S c 2

Caucaia, Parangaba e Iguatu sdo as
lojas mais recentes que receberam
servigos, aprimorando o atendimento
aos(as) consumidores(as).

A melhoria da experiéncia dos(as)
clientes é continua no Assai. A imple-
mentacdo dos self-checkouts atende,
principalmente, os(as) consumidores
finais que aumentaram suas compras
repositoras e querem mais agilidade
no processo de pagamento e saida
da loja, movimento percebido pelo
atacadista ao expandir suas unidades
para regides mais centrais nos Gltimos
trés anos, porém mantendo os caixas
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tradicionais para as compras maiores
ou para aquelas pessoas que preferem
essa opg¢do, garantindo um atendi-
mento adequado a todos os perfis.

J& a ampliagdo dos servigos segue
em uma resposta direta as necessi-
dades dos nossos(as) clientes, que
buscam mais conveniéncia e variedade
no mesmo lugar onde ja fazem o abas-
tecimento de casa ou do comércio.

“Temos trabalhado continuamente
para transformar a experiéncia de
compra no atacarejo, combinando
precos baixos com mais conforto e
praticidade. Tanto os caixas de auto-
atendimento quanto a ampliagdo dos
servigos reforcam esse compromisso,

sem perder a eficiéncia do nosso
modelo de negdbcio”, afirma Denilson
Costa, Diretor Regional do Assai.

O Assai conta com 15
unidades no Ceard e esta
presente no estado desde

2008.

Com uma proposta de valor
dnica, o atacadista segue investindo
na expansdo dos seus servigos para
oferecer uma jornada de compra
ainda mais completa, reforgando seu
compromisso com a exceléncia no
atendimento,conveniénciaeeconomia

para milhdes de brasileiros(as).

@

R. ESTAGIO



Novidade
Um brinde aos seus
novos sucos preferidos

o Acerola « Caja « Goiaba

« Morango com tangerina « Maracuja - Graviola

« Prontos para beber « Embalagens de 1 litro e 300 ml

Pomar v

Viva o que faz bem

T
: somospomar [J somospomar
\



PAO DE ACUCAR APOSTA
EM VINHOS AUSTRALIANOS
EXCLUSIVOS REFORGANDO

CURADORIA INTERNACIONAL

Rede marca posi¢cdo como um dos maiores
importadores da bebida

P&o de Acucar, rede de supermercado
Opremium do GPA - Grupo Acucar,
traz ao Brasil, com exclusividade, oito
novos rétulos de vinhos da Austrdlia. A bandeirag,
que é referéncia na venda de vinhos no Pais,
busca reforcar sua presengca na curadoria de
vinhos internacionais, com novidades que vém
das vinicolas Dandelion Vineyards, Sister's Run e
Claymore Wines, reconhecidas pela exceléncia e
premiagdes internacionais.

Ao trazer os produtos com exclusividade, o
P&o de AgUcar reafirma o compromisso e propo-
sito em oferecer um sortimento diferenciado para
seus clientes, jG que os novos vinhos australianos
chegam para integrar uma curadoria de mais de
700 rétulos de regides renomadas como Piemonte,
Toscana, Veneto, Puglia e Sicilia (ltdlia), Nova
ZelGndia e novas regides espanholas como Rias
Baixas, Rioja e Ribeira del Duero. O GPA — Grupo
Pdo de Acucar, controlador da rede, recebeu o
titulo de maior importador de vinhos no canal de
supermercados pela revista Adega Bl Ideal.

De acordo com Henrique Pedroni Palhares,
gerente comercial de vinhos do Pdo de Acgucar,
a rede identificou a oportunidade de explorar a
regido da Austrdlia como um diferencial compe-
titivo e reafirmar a exceléncia no cuidado na
escolha dos rétulos disponiveis para os clientes.
Isso porque, em 2024, a importagcdo de rétulos

SAO % ¢
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australianos representa menos do 1% da
importagdo de vinhos feita pelo Brasil.
“Embora n&o sejom populares no Brasil
como os vinhos da Argentina e do Chile, por
exemplo, os vinhos australianos possuem
um mercado expressivo nas exportacdes
mundiais, principalmente em relacdo a
China, além de mercados maduros como
Estados Unidos e Inglaterra. O sul da
Austrdlia é reconhecido pela qualidade da
produgdo de duas uvas Shiraz e Rieslings,
que se adaptaram muito bem a regido.
Acreditomos e apostamos que hd um
grande potencial de mercado e de expe-
riéncia a serem explorados ao trazer esses

Y SUPERZON
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vinhos para o conhecimento e apreciagdo
dos nossos clientes”, explica Palhares.

Por meio das marcas Dandelion e
Sister’'s Run, o Pdo de Aglcar aposta na
importacdo de duas variedades que
se adaptaram perfeitamente ao sul da
Austrdlia: Shriaz e Riesling. Os langa-
mentos possuem origens famosas
no mundo do vinho como Barossa
Valley, Eden Valley e MclLaren Valley. A
Claymore Wines, por sua vez, une vinho
e musica: seus rotulos sdo inspirados em
cldssicos de rock dos tempos modernos,
conectando os vinhos com a cultura
contempordnea.
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PR. JOSE FLAVIO

MENSAGEM DE PAZ

TEXTO BIBLICO - Salmos 119:105

A palavra de Deus e 0 caminho humano

O Salmo 119 é considerado como
uma das mais ricas e preciosas joias
da palavra de Deus, pois a trata com
muito carinho e dedicacgdo. E esse Salmo
expressa a palavra de Deus através de
determinadas expressdes, tais como:
Lei, Testemunho, Preceitos, Decretos,
Mandamentos, Juizos, Promessa, Esta-
tutos, porém, uma delas nos chama
& atengdo: Palavra. O Salmista usa a
expressdo palavra para orientar o povo
de Deus do passado, o povo de Israel e
também a Igreja de Nosso Senhor Jesus
Cristo em nossos dias, de que toda a
Escritura, por Inspiragcdo Divina, nada
mais é do que a prépria Palavra de Deus,
que vem de encontro aos homens para
oferece-lhes de tudo quanto necessitam
em relagdo & vida fisica, emocional,
moral e espiritual.

Dai, o salmista afirma que a Palavra de
Deus para ele é a Unica forma de encontrar
o verdadeiro caminho. Para o salmista era
de suma importéncia desviar-se do mau

caminho. Para tanto era necessario que os
seus pésoajudassem para que ele pudesse
se afastar de tudo que fosse contrdrio &
vontade de Deus; Para que Lhe ndo tivesse
prazer em estar em lugares desagraddaveis
a Deus; E o mundo ndo tivesse mais influ-
éncia no seu Procedimento de vida. Para
o salmista pudesse desviar os seus pés
e andasse corretamente, era necessario
que ele buscasse quem poderia iluminar
0 seu caminho e ele encontrou na Palavra
de Deus; orientagcdo de como caminhar
ou andar pela vida com seguranga, inte-
gridade moral e espiritual. Para o salmista,
essa Idmpada que ele encontrou tornou-
-se uma luz permanente e apartir desse
encontro a sua vida iluminou-se comple-
tamente, pela presenga constante da
Palavra de Deus.

Essaluz (Jodo 8:12) que é a Palavra de
Deus nos faz encontrar com aquele que
é a verdadeira Luz, o Senhor e Salvador
Jesus Cristo.

Leia a Biblia.
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DO GRAO AO SUPLEMENTO NOVO
ESPACO APOSTA NA VIDA SAUDAVEL

Manaira Naturais abre as portas
em maio e refor¢ca tendéncia de
alimentacéo saudéavel em
Jodo Pessoa



EDICAO PB

Paraiba vive um momento de
crescimento consistente, que
reforca seu protagonismo
no cendrio nacional. O desempenho do
varejo em abril — segundo melhor do pais,
com crescimento de 11,6% — é reflexo de
um ambiente econdmico que avanga
mesmo diante dos desafios, impulsionado
pela forga do consumo, pela confianga do
mercado e pelaresiliéncia dos paraibanos.

Essa dindmica positiva se traduz
também em novos negdécios que
respondem a hdbitos em transformagdo.
A inauguragdo da Manaira Naturais, no
MAG Shopping, € um bom exemplo. Apos-
tando em alimentacdo sauddvel, conve-

niéncia e bem-estar, o espacgo reforca

SAQ Lnpa %
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uma tendéncia que ganha cada vez mais
forca em Jodo Pessoa: a busca por equili-
brio e qualidade de vida.

Mas o avango ndo pode ser apenas
econdmico, ele precisa ser humano.
Nesta edicdo, também abrimos espaco
para um tema fundamental: a prevencdo
e o combate ao assédio no ambiente
de trabalho. A psicdloga Marcia Peixoto
destaca a importdncia da educagdo, da
escuta ativa e de politicas institucionais
para garantir ambientes profissionais
mais sauddveis e seguros. Crescimento
de verdade é aquele que inclui, respeita
e transforma. E a Paraiba, mais uma vez,
mostra que estd pronta para liderar esse
caminho.
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XIX CONVENCAO PARAIBANA
DE SUPERMERCADOS

20 a 22 de Outubro de 2025

Centro de Convencgoes do Cabo Branco
Poeta Ronaldo Cunha Lima - Jodo Pessoa-PB

InteliGENTE

Com gente para
cuidar de gente C\\
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DO GRAO AO SUPLEMENTO:
NOVO ESPAGO APOSTA NA VIDA
SAUDAVEL

Manaira Naturais abre as portas em maio e reforca
tendéncia de alimentacéo saudavel em Jodo Pessoa

mercado de sadde e bem-

-estar tem ganhado espaco

no Brasil, que jG ocupa o 4°
lugar no ranking global de consumo de
alimentos sauddveis, segundo dados do
Euromonitor International. O setor movi-
menta cerca de US$35 bilhées por anoem
nivel mundial. De olho nesse crescimento,
Jodo Pessoa ganha uma excelente opgdo
em produtos naturais e sauddveis. Neste
més, a Manaira Naturais abre as portas
na mais nova drea intitulada de Terrago
do MAG proximo a Loteria, Correios e
demais servigos.

Com proposta acessivel e variedade
de opgodes, a loja aposta em um modelo
compacto que atende @ demanda cres-
cente por alimentagdo equilibrada e
cuidados com o corpo. Segundo os
empresdrios a escolha do MAG Shopping
foi estratégica: onde relne grande fluxo
de pessoas, além de estar cercado por
clinicas, academias e dreas destinadas &
pratica esportiva, & o Unico a beira-mar
da capital paraibana.

Na nova unidade, o publico encon-
trard uma ampla selegdo de alimentos
sauddveis, mel, grdos, sementes e chds,
cosmeéticos naturais e temperos, itens a
granel, como chds, sementes, frutas desi-
dratadas e Oleos. Também estdo dispo-
niveis produtos da marca Bem Natural,
como o cuscuz ndo transgénico, a tapioca
de batata-doce e o 6leo de coco, além
de suplementos, encapsulados e O6leos
essenciais. Outras marcas especializadas,
como Dairus e Bee Propolis, também fazem
parte do portfélio da Manaira Naturais.

A proposta da loja é oferecer solugdes
para diferentes perfis e necessidades,
com pregos djustdveis as quantidades
escolhidas, desde pequenas porgoes
até compras em maior volume, aten-
dendo também em delivery pelo nimero
(83) 99682-1102. Para mais informacgobes, o
Instagram oficial &€ @manairanaturais

SAQ Lnpa %
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Organizacao,
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RO ‘é sustentabilidade

Acelerando |
Processos ’

Polymac

Referéncia nacional em inovacao e tecnologia
para prensas hidraulicas industriais.

Compactacao rapida, segura e eficiente
de materiais como papelao, plastico e
outros residuos.

Ideal para reduzir
volume e otimizar
espaco e logistica.
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PSICOLOGA ORIENTA SOBRE
IDENTIFICAGAO E COMBATE
AO ASSEDIO NO AMBIENTE
DE TRABALHO

Segundo Marcia Peixoto, da Roots Talent, prevencéo
envolve agbées educativas e implementag¢do de canais
de denuncia anénima

odo trabalhador brasileiro tém

direito a um ambiente profis-

sional seguro e sauddvel. Essa

é uma garantia da legislagdo brasileirq,
por meio das Leis do Trabalho e diversas
Normas Regulamentadoras, que deta-
Iham medidas especificas para dife-
rentes setores e riscos ocupacionais. No
entanto, episédios de assédio no local de
trabalho ainda sdo frequentes e exigem
atengdo das empresas e de suas equipes.
Mdrcia Peixoto, psicéloga especia-

lista em Recursos Humanos e diretora
da Roots Talent, destaca que os casos
de assédio moral e sexual estdo entre os
mais comuns e devem ser prontamente
identificados. “O assédio moral é tudo que
vocé faz de forma inconveniente e repeti-
tiva que leva o outro a situagdes de cons-
trangimento e humilhagdo. J& o assédio
sexual ndo é aquele que vocé apenas diz
diretamente. Ele envolve toques, insinu-
acdes e conversas indesejdveis feitas de
forma repetitiva para chamar a atencéo
de outra pessoa. Isso j@ é considerado
assédio e precisa ser combatido”, afirma.

A especialista explica que mudancgas
no comportamento dos profissionais
podem ser indicios claros de que hd
algo errado, e é importante que colegas
e lideres estejam sempre atentos a tais
mudangas. “Se uma pessoa € expansiva e
comeca a ficar mais retraida, por exemplo,
j@ € um grande sinal de que estd aconte-
cendo algum tipo de assédio com ela. E a
mudanga de comportamento repentina
no ambiente de trabalho leva & reducdo
da produtividade, falta de interagdo com
a equipe e outros fatores. E preciso ficar
alerta quanto a esses sinais”, destaca.

A auséncia de denuncia pode agravar
os impactos do assédio, com consequén-
cias sérias para a saude mental da vitima.
“Quando a pessoa entra em um estado de
introvers@o e ndo conversa com ninguém,
chega um momento em que aquela
dor fica insuportdvel. A vitima passa a
detestar o ambiente de trabalho e desen-
volve transtorno de ansiedade, que muitas
vezes chega ao estdgio de depressdo e,
em casos mais extremos, até mesmo ao
suicidio. Por isso, € importante falar”, alerta
a psicéloga.
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Para contribuir com a constru¢gdo de
um ambiente mais sauddvel e seguro,
Mdarcia Peixoto propde algumas medidas
fundamentais para a prevengdo e o
enfrentamento de situagcdes de assédio
moral e sexual nas empresas:

Educacdo continua - Constantes
momentos de conhecimento sdo essen-
ciais. A realizagcdo de palestras perid-
dicas sobre assédio ajuda a esclarecer
davidas, orientar os colaboradores e
tornar o tema parte da cultura orga-
nizacional. Além disso, cartazes com
definicbes claras de assédio moral e
sexual, assim como sudas consequén-
cias legais — que, na maioria das
vezes, comegca com a demissdo
— contribuem para ampliar
a conscientizagdo e deixar
claro o compromisso da
empresa com o tema.

Ambiente seguro - Outra
medida importante é a
criagdo de um canal de
confianga entre o cola-
borador, o RH e a lide-
ranga da empresa. Isso  ©
requer uma postura de
escuta ativa por parte
da gestdo e canais
abertos para acolher
demandas e relatos.

A construgdo de um
espago seguro, onde as
pessoas possam relatar
comportamentos inade-
quados sem medo de
retaliacdo, facilita a iden-
tiicacdo e a resolugdo de
conflitos.

C Q== puro coco

Canais de denlncia anénima - Dentro
do contexto do assédio, o principal
cuidado é para que a vitima ndo
seja exposta. Por isso, a implemen-
tacdo de canais de dendncia dentro
das empresas € um passo necessdrio
e muito importante. Quando nd&o é
possivel resolver a situagdo interna-
mente, a orientagdo é procurar o Minis-
tério PUblico ou 6rgdos competentes
para dar prosseguimento ao caso.

Capacitagéo da lideranca - E neces-
sd@rio que o tema seja trabalhado de
forma direta ndo s6 com os colabo-
radores, mas também com os lideres,
que tem papel central na prevengdo e
enfrentamento do assédio. Mdarcia
ressalta a importdncia de investir
em capacitagdes voltadas para
gestores, que precisam estar
preparados para agir diante
de dendncias. Palestras dire-
cionadas e acompanha-
mento continuo ajudam a
desenvolver a habilidade de
lidar com essas situacgodes
de forma adequada.

Tais medidas ndo
apenas protegem os cola-
boradores, mas também
contribuem para a susten-
tabilidade das relagdes
de trabalho. Empresas que

adotam esse compromisso

demonstram alinhamento
com principios éticos e legais,
além de favorecerem uma
cultura organizacional mais
saudadvel e produtiva.
Marcia Peixoto, psicéloga

especialista em Recursos Humanos e
diretora da Roots Talent
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PARAIBA TEM 2° MAIOR
CRESCIMENTO DO VAREJO
NO PAIS EM ABRILE ACUMULA
CINCO MESES DE ALTA

Paraiba voltou a ganhar
Adestoque no cendrio nacional
ao apresentar um dos melhores
desempenhos do pais no comércio vare-
jista. De acordo com dados divulgados em
junho pela Pesquisa Mensal do Comércio
(PMC), do IBGE, o estado registrou um
crescimento de 11,6% no volume de vendas
em abril de 2025, na comparagdo com
o0 mesmo més do ano anterior. O indice
€ mais que o dobro da média nacional,
que foi de 4,8%, e coloca a Paraiba como
segunda colocada no ranking nacional,
atrds apenas do Amapa.

O resultado expressivo ndo foi isolado.
No acumulado do primeiro quadrimestre
(janeiro a abril), o varejo paraibano
cresceu 5,8%, superando novamente d
média brasileira, que ficou em 2,1%. Nesse
recorte, o estado ficou atrds apenas de
Santa Catarina (7,6%), Amapé (10,3%) e
Rio Grande do Sul (6%).

Na comparagéo com margo, a Paraiba
também manteve o ritmo de expansdo,
com alta de 0,8%, enquanto o Brasil teve
retragdo de 0,4%. Esse resultado marca o
quinto més consecutivo de crescimento
no setor varejista do estado.

Desempenho continuo e
consistente

No recorte dos dltimos 12 meses, a

Paraiba segue entre os lideres do pais.
O volume de vendas cresceu 11,2%, ficando
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novamente em segundo lugar nacional,
atras apenas do Amapa (14,9%). A média
brasileira para o periodo foi de 3,4%.

Em receita nominal, os dados também
sdo favordveis: o estado registrou cresci-
mento de 14,4%, novamente na vice-lide-
ranga nacional, atrds apenas do Amapd
(211%). A média nacional ficou em 7%.

A Unica variagdo negativa foi um leve
recuo de 0,2% na receita nominal de abril,
enquanto o Brasil apresentou leve alta de 0,1%.

Varejo ampliado também
mantém desempenho
positivo

No segmento do comércio varejista
ampliado — que inclui as vendas de
veiculos, motos, autopecgas, materiais de
construgcdo e atacado alimenticio — a
Paraiba manteve estabilidade em abril,
sem variagdo no volume de vendas. J&
o Brasil, nesse mesmo periodo, apre-
sentou queda de 1,9% no volume e 1,4%
na receita nominal.

No acumulado do ano, o desempenho
paraibano segue firme, com alta de 6,7%
no volume de vendas e de 10,8% na receita
nominal, frente a médias nacionais de 1% e
5,9%, respectivamente.

Nos Gltimos 12 meses, o estado segue
entre os destaques: 10,8% de crescimento
no volume de vendas e 14% na receita
nominal, mais que o dobro da média
nacional, que ficou em 2,7% e 7%.
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GRUPO NORDESTAO
REINAUGURA LOJA TIROL COM
NOVA ESTRUTURA E MAIS
SERVICOS PARA OS CLIENTES
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Rio Grande do Norte vive
um momento promissor,
impulsionado por inicia-
tivas que unem modernizagdo, valo-
rizagdo regional e visdo de futuro. A
reinauguragdo da unidade Tirol do
Grupo Nordestdo & um marco dessa
nova fase do varejo potiguar, que
coloca o cliente no centro da experi-
éncia. Com mais servigos, conforto e
inovacdo, o projeto reafirma o compro-
misso do grupo com exceléncia e
proximidade, fortalecendo ainda mais
sua presenga na capital.
Esse movimento de renovacdo e
investimento no setor varejista caminha
ao lado do vigor econédmico da Macror-
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regidilo Mossoroense, que hoje responde
por quase 40% da riqueza gerada no
estado. A regido, que reGne munici-
pios estratégicos do Oeste potiguar, se
destaca pela diversificagdo produtiva
e pela projecdo de crescimento acima
da média estadual em 2025, consoli-
dando-se como motor essencial para o
desenvolvimento do RN.

Em sintonia, os avangos no varejo
e na economia regional mostram que
o estado segue crescendo de forma
estruturada, conectando tradicdo e
inovagdo, com atengdo ds demandas
do presente e foco no futuro. A forca
potiguar se renova com inteligéncia,
investimento e propésito.
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MACRORREGIAO MOSSOROENSE
CONCENTRA 40% DA RIQUEZA
GERADA NO RN E PROJETA
CRESCIMENTO ACIMA DA MEDIA
ESTADUAL EM 2025

Este resultado representa o maior crescimento para o més de marco
desde o inicio da série histérica da pesquisa

Macrorregido Mossoroense,

A composta por 25 munici-

pios do Oeste potiguar, tem
se consolidado como uma das dareas
mais dindmicas da economia do Rio
Grande do Norte. Responsdavel por
quase 40% do Valor Adicionado Fiscal
(VAF) do estado — indicador que mede
a geragdo de riqueza e define a partici-
pacdo dos municipios na arrecadag¢do
do ICMS estadual —, a regido projeta
um crescimento acima da média poti-
guar em 2025.

O cendrio foi apresentado durante
um almogo de negdcios promovido pelo
Sindilojas Mossord, realizado no Sesc
da cidade, com a presenga de empre-
sdrios, liderancas politicas e represen-
tantes do setor produtivo. A andlise
técnica foi conduzida pelo economista
da Fecomércio RN, William Figueiredo,
que, por meio de grdficos, tabelas e
explicagdes detalhadas, tragcou um
panorama da economia local com
foco nos setores de comércio, servigos,
indUstria e turismo.
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Mossoro se destaca na
geracdo de empregos

Somente em Mossord, a geracdo de
empregos formais representou 20% do
totalestadualem 2024, niUmero que supera
sua participagdéo no Produto Interno Bruto
do RN, estimada em 10%. Nos ultimos
quatro anos, 0 municipio acumulou um
saldo positivo de 22 mil novos empregos,
sendo 16 mil nos setores de comércio e
servigos — reforgando o peso dessas ativi-
dades na movimentagdo da economia e
na geracgdo de renda.

Turismo movimenta R$ 700
milhées e gera milhares de
empregos

O turismo também desempenha um
papel relevante na economia mossoro-
ense. Em 2024, a atividade movimentou
cerca de R$ 700 milhdes e foi respon-
sdvel pela criagdo de 7,4 mil postos de
trabalho, entre empregos formais e
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informais. O setor vem se consolidando
como uma alternativa importante para
a diversificagdo econdmica da cidade.

Macrorregi@io mostra
dinamismo e diversidade
econOmica

O bom desempenho nd&o se limita
ao municipio de Mossordé. A macror-
regido como um todo se destaca pelo
dinamismo econdémico das trés micror-
regibes que a compdem. O setor de
comeércio lidera em nimero de empresas
ativas, representando cerca de 75% do
total, e emprega quase metade da forga
de trabalho formal da regido.

A indUstria também ganha espacgo,
com novos investimentos em empreen-
dimentos de pequeno e médio porte, o
que amplia a base produtiva local. Desde
2020, a macrorregido gerou aproxima-
damente 31 mil empregos, um resultado
superior @ média do Rio Grande do Norte
no mesmo periodo.

Com indicadores robustos e pers-
pectivas positivas, a Macrorregido
Mossoroense se consolida como um
dos principais motores econdmicos do
estado, reunindo diversidade setorial,
capacidade de geragdo de empregos e
atracdo de investimentos.

Fonte: Fecomércio RN
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GRUPO NORDESTAO |

REINAUGURA LOJA TIROL COM
NOVA ESTRUTURA E MAIS
SERVIGOS PARA OS CLIENTES

Grupo Nordestdo reinau-

O gurou sua tradicional unidade
Tirol, em Natal/RN. Apés uma

ampla reforma e modernizagdo, a loja
retorna com foco em proporcionar mais

conforto, praticidade e novos servigos
aos clientes da regido.

A unidade conta agora com 4.000
metros quadrados de drea de vendas, 318
vagas de estacionamento, 23 checkouts
tradicionais e 6 terminais de autoaten-
dimento, reforcando o compromisso do
grupo com conveniéncia e eficiéncia no
atendimento.
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Entre os principais diferenciais da nova
estrutura estdo: a ampliagdo da padaria
e confeitaria; o espago Café da Gente; o
Empério N; um restaurante com capaci-
dade para até 200 pessoas; o Nordestdo
Saudavel, voltado para quem busca bem-
-estar; o Cantinho da Gente, com produtos
regionais; e a Adega, que agora possui
drea dedicada a degustagdo de vinhos e
realizagdo de eventos.

Outro destaque é o espaco Beleza &
Cuidado, que relne produtos de higiene
pessoal, cosméticos e maquiagem,
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incluindo marcas como Vizzela e Vult. A loja
também contard com uma academia prevista
parainauguragdo até o final deste ano,ampliando
ainda mais a oferta de servigos ao publico.

Com a reinauguragéo, o Grupo Nordestdo
fortalece sua presenca em Natal e reafirma sua
estratégia de investir continuamente em estru-
tura, variedade e servigos alinhados as novas
demandas do varejo alimentar.

A loja Tirol funciona de segunda a domingo,
das 7h as 22h.
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RS BA

Perboni Importados .: (54) 3232-9000 Perboni Juazeiro Tel.: (74) 3162-1056

SC HE

Perboni Sdo Joaquim .: (49) 3233-3378 Perboni Recife Tel.: (81) 3252-1010
Perboni Bela e Santa Cata .: (48) 3258-9136 Perboni CD Log Tel.: (74) 3612-5385
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Perboni Sao Paulo . .:(11) 3641-0102 Perboni Juazeiro do Norte .. Tel.: (88) 3532-2678
Perboni Fernand l.: (17) 3442-4988 Perboni Fortaleza Tel.: (85) 3299-1722
Perboni Jundiai .: (11) 95698-8282

DE @ www.perboni.com.br

Perboni Brasilia . .: (61) 3361-7875
Perboni Cepe .: (61) 3471-2444 . sac 0800 725 9190
i .: (61) 3233-0738

e aacy % sac@perboni.com.br
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